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全麻术后患者都需要去枕平卧吗？
外周静脉留置针保留多长时间合适？目
前临床护理规范中术前禁食禁水的时间
是否过长？全麻术后咽喉疼痛如何防
范？……

在江大附院，有一群人，一直在思
考、探索——随着护理学科的发展，传统
的护理常规是否具有合理性、科学性。
在这些思考中，循证护理的实践正在帮
助江大附院的护理人员用科学的方法寻
求证据、评价证据、应用证据，解决临床
实践中的问题。

是的，这就是一种正在改变现有护
理实践的科学新方法——循证护理。它
是指护理人员审慎、准确和明智地以现
有科研结论为基础，根据患者的具体情
况、需求和愿望，结合专业判断，选用可
获取的最佳的护理证据，为患者实施最
佳的护理，改善患者照护结局，已然成为
护理学科发展的必然趋势。

近年来，江大附院护理部聚焦临床
问题，积极推进循证护理与专科内涵建
设及质量改进的深度融合。经过“三个
阶段”的发展，实施了“顶层设计、以点带
面、人才培养、多维保障”的循证实践策
略，推动证据从生成、整合、传播到应用
过程的动态循环，形成了证据应用生态
圈，有效推进循证护理的可持续发展。

历时8年，
循证护理生根发芽

江大附院从 2015 年开始探索循证
护理实践，至今已历时8年。

萌芽期：2015 年至 2017 年，在重点
科室尝试循证护理项目的开展；

发展期：2018年，江大附院成为复旦
大学循证护理中心首批证据应用基地，
依托复旦大学循证护理中心的优质资源
平台，培养了一批循证护理骨干，聚焦重
点项目，在复旦专家的指导下实施规范
的全程项目管理；

成熟期：从 2021 年至今，在多科室
进行循证实践拓展、不断迭代，并基于信

息化进行决策支持，形成保障证据可持
续应用的特色生态圈模式，带动了医院
循证护理水平的整体提升……

此外，江大附院的团队还积极探索
多元化合作，与江苏大学护理系、心理中
心、数学科学院、药学院，华中科技大学
同济医学院附属协和医院重症护理组形
成了长期合作关系，共同探索循证护理
实践中的跨学科问题。

江苏大学附属医院护理部副主任曹
松梅表示，正是这一系列举措的强势推
进，2022年，江大附院获得复旦大学循证
护理中心优秀证据应用基地，推动了循
证护理在江大附院的生根、发芽、开花、
结果。

顶层设计，高位推动。为保障循证
护理的顺利实施，江大附院护理部将循
证护理项目的开展作为护理工作重点并
列入医院护理发展五年规划和护理年度
工作计划，并积极发挥政策杠杆的作用
推动循证护理的实践。

为激励科室积极开展循证护理，护
理部将循证护理项目的开展作为科室年
度综合目标考核指标之一，鼓励有能力
的科室开展循证护理项目，对开展循证
护理项目的科室在人力资源配置上予以
倾斜；循证护理工作的开展也作为专科
护士和护士进阶考核指标之一……

一系列激励机制，极大激发了江大
附院护理人员开展循证护理实践的热
情，形成了良好的氛围。

以点带面，步步为营。医院成立了
院内循证小组，由护理部副主任任循证
小组组长，接受过系统培训的护士担任
副组长及核心成员，根据核心成员的专
长进行分工，分别负责文献检索与评价、
数据收集与分析、临床实践变革环节的
把控。循证小组通过抓住关键项目和关
键人员以点带面去推动循证护理实践。

循证护理项目的遴选通过召开项目
申报答辩会，组织专家从可行性、适宜
性、临床意义和科室能力四个方面对项
目进行评判，最终遴选出的重点项目配
备导师进行全程同步辅导与跟踪。项目
组的培训内容根据循证护理实施的步骤
按序进行，每讲完一个步骤的培训内容，

由项目小组去实际操作后再进行汇报，
培训老师根据汇报情况决定是否进入下
一个步骤的培训。在临床实践变革阶
段，循证小组组织专家去项目实施科室
进行现场检查和指导，以保证重点项目
的实施质量。

培训先行，多维保障。“对临床一线
护理人员采用分层培训的方法，根据护
理人员的不同层级，确定不同难易程度
的培训内容，并将培训成效与护士进阶
融合，通过分层培训及进阶管理的实施，
提升全院护士的循证意识和循证思维。”
曹松梅表示，在人才培养上，江大附院护
理部实施重点培养和全员培训的方案，
派出有能力、有基础实施循证护理项目
的个人参加复旦大学循证护理工作坊及
继续教育项目，并外请循证护理专家来
院进行小班教学和示范。

据统计，循证护理项目开展以来，江
大附院先后选派 20 余人次参加循证护
理继续教育学习班学习，选派 14人参加
复旦大学循证护理中心的循证工作坊培
训。

据了解，江大附院护理部安排一名
副主任参与循证护理项目中，根据项目
需要给予多维度保障支持。比如，在循
证护理实践过程中需要购买的仪器物
品、需要开展的新技术由护理部与器械
科、医务处等部门沟通与协调，驱动多学
科合作，为促进证据的可持续应用，护理
部和信息处沟通，协助项目负责人构建
证据应用的辅助决策支持系统，为医护
人员提供科学证据的决策支持。

照护质量提升，
循证护理硕果累累

“在对外科患者手术前禁食禁水时
间的循证护理实践中，我们手术室护士
凭着自己丰富的临床经验和对临床护理
问题的敏感性，能够发现患者在传统的
禁食禁水过程中出现的不适及可能发生
的不良反应，并敏锐地察觉改革现有禁
食禁水常规的必要性，同时联络麻醉科、
护理部、质控中心等相关管理机构和研
究机构，做出探索改革措施的决定。”循

证小组核心成员包磊说，护理人员需要
不断更新自身观念，丰富自己的理论、知
识和技能，并将个人技能和临床经验密
切结合，正是这样的循证护理，让医院的
护理质量不断提高。

在患者层面，改善了照护结局——
通过证据的临床转化，缩小证据与临床
实践的差距，提升护理质量，降低并发症
的发生。如应用循证构建的PICC置管
动态预警系统后，PICC相关性血栓发生
率由 20.12%降至 6.8%；实施基于循证的
全麻气管插管患者术后咽喉痛预防管理
路 径 后 ，患 者 术 后 咽 喉 痛 发 生 率 由
41.55%降至 24.60%；落实基于证据的
ICU成人患者医疗器械相关压力性损伤
预防方案后，ICU患者医疗器械相关压
力性损伤的发生率从24.39%降至4.26%。

在组织层面，打造了一个团队——
目前江大附院已经建立一支多学科循证
护理团队，培养了循证护理人才 30 余
名，其中 1 人当选为中华护理学会循证
护理专业委员会委员，1人获得镇江市第
六期“169工程”学术技术带头人，1人获
得科技骨干，4 人获得科技新秀荣誉称
号；同时培养了循证护理研究方向专业
硕士研究生16名。

在系统层面，优化了流程与规范
——通过循证护理项目的开展，使得证
据有效转化成医院的标准化作业流程及
相关制度和规范，让证据能够推广到医
院相关科室并广泛实施。

在学术层面，取得了一系列成果
——近 5 年，江大附院开展循证项目三
十余项，发表 SCI 及核心期刊循证护理
文章 40余篇，申报十余项循证护理相关
课题，如“新生儿低血糖辅助决策支持
系统的构建”“急性胰腺炎患者早期液体
复苏管理的实证研究”等。循证护理项
目已连续五年荣获江苏省护理质量改善
项目奖项，其中“全麻插管患者术后咽喉
痛的评估和预防的循证实践研究 ”项目
荣获江苏省护理质量改善项目一等奖、
国家卫生健康委医院管理研究所“护理
质量改进提灯奖”银奖。

构建证据应用生态圈构建证据应用生态圈，，推进循证护理发展推进循证护理发展

江大附院有一个江大附院有一个““特种兵特种兵””护理团队护理团队
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